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i Herzlich Willkommen — Webinar Lean- und TPM-Praktiker
wieland

02. September 2025
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Entwicklung Lean Management in Villingen

Pilotprojekt zum
Aufbau von LEAN
Kompetenz

Aufbau der LEAN
Organisation
(CIP-Team)

Pilotprojekt TPM F 12

Pilotprojekt fur
weitere TPM
Workshops

TPM in Villingen und
JProfis im Blro*
entwickeln sich zu
internen Benchmarks

2012

Werk Villingen erhalt
die Auszeichnung
,TPM Fabrik des

Jahres 2012" fur die

flachendeckende
Umsetzung von TPM
am Standort

Werk Villingen erhalt
die Auszeichnung
,Office excellence

Award 2016“ fir die
beste Optimierung
der Produktivitat im

Biiro und in
administrativen
Prozessen

2019

Werkecheck 2019 < .
sl {8 *

wieland

Werk Villingen erhalt
die Auszeichnung
,hachhaltigste TPM
Fabrik“aus tber 50
Werkechecks

Werk Villingen wird
zur Ausbildungsstatte
samtlicher Lean und
TPM Themen
L,Lernenvon den
Besten*




Ya jahrlicher Austausch der CIP-Manager

08:00 Tag 1 17:00

Werkleiter+Standort-CIP'ler stellt
Sc einen Ruckblick der letzten 3-4
Monate zum Thema Lean/CIP vor

Sc nur mit Standort-CIP'ler

CIP'ler BU RP (LA;Vi;VO) »  Dokumentationspflicht
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e emmmmemmmmemd  WirksamKeitspriifung

Standort - CIP'ler stellt alle Durchfthrung Lean Audit an Dokumentations- und : (4-Feld-Doku)
Workshops der letzten 3 zwei ausgewahiten Ablagestandards E Sharepointaktualisierung
Monate vor Anlagen/Bereichen ! Benchmarkaustausch
(Auftrag/Ziel/Vorgehens- + Sharepointnutzung E Marketingberichte und
weise/Dokumentation) + Auditbogen/Briefing + Trainings- | Berichtswesen
+ vor Ort - Audit /Qualifizierungsangebot £
vor Ort = Rundgang zu den durchfiihren und bewerten abstimmen E Feedback und Erwartungen
jeweiligen Workshop's + vorheriges Audit + Mitarbeiter, Fk's !
+ Gesprache einleiten mit heranziehen + Benchmark | Sc mit Standort-
den Beteiligten + Entwicklung diskutieren (keine Schulung auf Vorrat!) | CIP'ler+Werkleiter
+ MaRnahmen ansprechen und néchste Schritte bzw !
+ Nachhaltigkeit bewerten Empfehlungen einleiten Aufbereitung der i ¢
Wirksamkeitspriifung Standarddokumentation E * Ruckblick Workshop's
i

Nachhaltigkeitsgrad

* Planung Workshops der
nachsten 3 Monate

* Qualifikationsempfehlung
fur CIP'ler

Ergebnisse Ergebnisse Abschlussprésentation vor der

Standarddokumentation
erstellen (Protokoll)

Standarddokumentation
erstellen (Protokoll)

Fahrungskréften der betroffenen
Bereichen

zusammenfassen und I > zusammenfassen und l > Werksleitung und den

r.,,___“_"




mma EU_D_CIP Riistoptimierung @wieland (de, prasenz)

Emxn EU_D_CIP ELPMS @wieland (de, prasenz)

mmmn EU_D_CIP Q+ Training @wieland (de, prasenz)

gmxa EU D CIP Materialfluss- und Bestandsoptimierung @wiela

gmra EU_D_CIP Lean- und TPM-Grundlagen @wieland (de,

Trainings zur Nachhaltigkeitsabsicherung

Veranstaltung | Wieland-Werke AG CIP | $0,00
Uberblick schaffen und Méglichkeiten aufzeigen, um Riistprozesse optimal ablaufen zu lassen.Warum riisten?Welche
Tatigkeiten sind wertschépfend und welche nicht (intern und extern)?Wozu brauchen wir Standards?Wie lassen sich
Rustzeiten reduzieren?Warum ist ein systematisches Vorgehen sinnvoll?

| e

Veranstaltung | Wieland Rolled Products RP | $0,00

Veranstaltung | Wieland-Werke AG CIP | $0,00
Methode zur systematischen Problemlésung anhand von konkreten Praxisbeisy
Vorgehen sinnvoll?Welche Problemlésungstechniken gibt es?Wobei helfen ung
Wie lassen sich MaBnahmen daraus ableiten?

(de, prasenz)

Veranstaltung | Wieland-Werke AG CIP | 50,00
Zielgruppe: Mitarbeiter, Gruppensprecher, Schichtmeister, Fihrungskréfte, Proj
Methoden/WerkzeugkstenNotwendigkeit der BestandsoptimierungPrinzipien zUu
ConWip am HO Incl. live" — Prozessbetrachtungo Kanbano FIFOo ConWIPo Wardaagetentrala FRELL

prasenz)

Veranstaltung | Wieland-Werke AG CIP | $0,00
LEANGrundverstédndnis von Lean Management, Philosophie und Methoden.Dig
praxisorientierten Lernobjekten.Bedeutung von Ordnung und Sauberkeit, Stan|
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess.TPMEinfihrungskonzept TPM: Pr
Stufen im TPM Ko...



Lean- und TPM-Grundlagen in der Ausbildung

Inhalte der TPM-Qualifizierung wahrend der Ausbildung

wieland

3-4. Ausb.-jahr

Anlagencheck

1H s i .
Standardhilfsmittel
Technisches Training

Modul 4 Modul 5
Autonome Instandhaltung 2 Geplante Instandhaltung
Vermittiung IH-Plan Grundlagen GIH
«  Analyse ungepl. Stillstande

g einer TOP 10 Analyse
Matnahmenauswah!
IPS / SAP und Q - Matrix

Modul 2 Modul 3
P
&| Autonome Instandhaltung 1 Schwerpunkt Beseitigung
ol
& Grundiagen AIH Storzeitenaufnahmen
@| -+ Checkisten erstellen +  Paretoanalysen
| + Reinigungsplan erstellen + Q-Plus Methode
| * Mangelkartensystem Prozess-Visualisierung
| + Patenschaft festiegen MaBnahmenplane

— Modul 1I—

TPM in der Ausbildung

jem Werk Vohringen, V

=

i Lean Grundiagen TPM Grundlagen Modul 68

a Lean Management TPM Grundlagen Grundlagen 6S

8 - 7 . . der einzelnen
< Lemprojekte « Zielvon TPM « Lemprojekt -> .Werkzeugkiste*
o+ Standards Benchmark 6S Workshop

RS

lingen und Ulm bekommen Einblicke in TPM

Schritte

2 6S-Lernprojekt . Werkzeugkiste™

sereit 2u zanlen?




Querauditierung unter Einbindung aller Ebenen

oe wieland
) Vorbersitung Auditfihrerschein
( \ y
LLEAN - Auditor*
S50 Stufe 4 26.08.2025 Effinger_Wegner Lean Audit Bestanden Lean_Audit_ +  Jahresplan
FQ2 Stufe 2 20.08.2025 Effinger_Lagraff Lean Audit  Bestand Lean_ Aucit « Tomiatuioes [E S
ufe .08.. inger_Lagra ean Audi estanden ean_Audit_ o N ) Durchfiihrung /) Wlara Weske AG
+ Auditorenteam o g ey Tt ‘ amon August
580 Stufe 4 20.08.2025 RP.PE1 Di, Schlenker | Lean Audit  Teilweise Lean_Audit_ + Auditerdtinung 5| i —— o
bestanden + Auditiragebogen + Entscheidungshilfen N Trrngriate
y ) Nachbereitung
(Wiederholaudit + Audit vor Ort -> Sehen und erkennen y y  Rudurentibrung
erforderlich) ey
g mit dem + Dokument archivieren Nachoerstung
STR1 Stufe 4 19.08.2025 RP.PTLVI/Bo Lean Audit Bestanden Lean_Audit_ + aktuellen Zustand bewerten g e
. ung der JrRus———
/RP.PTLVI/Ed + KorrekturmaRnahmen abstimmen mit dem KomekturmaGnahemen Sy e
BL 11 Stufe 3 04.08.2025 Effinger Lean Audit Bestanden Lean_Audit_ Prozessverantwortiichen + Wirksamkeitsiberwachung Umgurg mt Arwelchengen
+ ggf. Nachaudittermin festiegen oy e B
Beviogboiinin
BL 80 Stufe 3 30.07.2025 RP.OMLLVI/St. Lean Audit Bestanden BL80_30_07_
RP.PE2.VI/La
EM.VI Stufe 2 29.07.2025 RP.QMLLVI/St, Lean Audit Bestanden 2025_07 Au
RP.EMEVI/Ne
MC10, SP30, Stufe 3 29.07.2025 RP.QMLLVI/Ke, Lean Audit Bestanden Lean_Audit_
£ IR LEAN - Audit/ TPM Stufe 2
501 Stufe 2 28.07.2025 RP.PE2.VI/Po i @ H
Datum: _ Wiederholaudit [ ] H -
Bereich: - gé 3% & ég
vZ2 Stufe 3 22.07.2025 Volkan Bak, J = -
ue K?u;; Helem der Anlage, Filllstande, Maschinen- und gegen Rusten. [ |;| -X =
21 Werden die der Stufe 1 eil ?
502 Stufe 2 15.07.2025 Lagraff/Eberle  (Gene LEAN.Audit TPM Stufe 1: ASI, Ordnung & Sauberkeit, Mangelerkennung, etc ) D |:| D |:|
Manahme zu 2.1
22 Funktioniert der KVP Prozess? (Verschmutzung verhindern, Aktion glaserne Maschine, Q-Plus-Methode. .)
Mainahme 2u 2.2 D D D D
23'Sind Schmierstellen/Wartungsstellen der Anlage(n) und Hilfskomponenten gekennzeichnet? Wird die Anlage mittels
S03 Stufe 2 10.07.2025 RP.PES.VI/Vo, Schmierplan sorgfltig gewartet?
RPPEaVU’Nl Malnahme 2zu 2.3:
47Sind . Hebel, Anzeigegerite oder i und evtl. mit Rot/Griin Markierung farblich
BL50 Stufe 2 08.07.2025 RP.PE2VI/Ru visualisiert undioder mit min.max. Sollwerte oder Hebelstellung beschriftet?
MaRnahme zu 24:

25Sind Rustzeiten festgelegt worden und werden diese ei Werden i iert? D |:| |:| D

Manahme zu 2.5
26 Befindet sich das Anlagenumfeld in einem sauberen und ordentlichen Zustand? (Messmittel, Regale, Schranke, I:l |:| D |:|

Werkbanke, Behatter und Ablagen, gekennzeichnet und beschriftet?)
Manahme zu 2.6

277Sind 3 und werden 3R genutzt? D D D D
(Paletten. Werkzeuawacen Rustwerkzeuae und Gestelle)

Mafinahme zu 2

28 Gibtes mit ori vor Ort und sind diese aktuell? (OEE: Olverbrauch, IH
Kosten, Stillstande UBS/UB9, LPMS, etc.)

MaBnahme 2zu 2.8:
28 Freifeld fur eigene zusatzliche Frage zu Stufe 2 oder optional aus der nachstfolgenden Stufe: D |:| D D
MaRnahme zu 2 8:

[Rot = innerhalb der nachsten 4 Wochen korrigieren »> Wiederholaudit findetbis . statt

Griin =10,
nGalb = innerhalb der nachsten 3 Monate korrigieren >> Wiederholaudit findet bis — statt




SharePoint ,Power2CIP“ / Teams im Shopfloor

n Power2CIP S B i gt Vi e

s B 1t arset borte S Toien @ Fepectionn Aot 4is Dotments

[

Bereichsrundgang _

Bercicn ort

wieland | ©

Tost il 2 ittty

Test urgen

Test Acom

sermcnsndgang - - [ e

[

Schablonenbearbeitung VI  Beitrige Dateien  Entwickiung Schablon.

'x\ Johannes Eder

. 76433265 Beispiel Auswirkung Flecken SO/B2 -> VZ2 Entnetzungen
RP Villingen

Hallo Schablonentear,
Aufgaben Planer Bereichsrundgéange
hier mal ein Beispiel was beim Beizen/Anlassen spater zu Entnetzungen filhrt, die Form und Lage)
Austausch PES - PE

Dies als Hilfe zur Bewertung:

CIP Villingen

Mangelkarten und Vertrauenskurve 5 o
% PE2 Binden Packen Beitrige o on An eckiston .. Vertrauensk ) "

PE1 Allgemeiner Austausch 17.10. . LT
_ _ @ 1~ xansi posten
PE1 Schwebebandafen 24.02.

URT——— _ P

PE1 Walzen neu

@

PE2 Allgemeiner Austausch S el [ et

PE2 Binden Packen . @ s : D@

Guton Tag Rene, e

Py
L]

QML - Reklamationsbearbeitung

die Abbildung auf dem Schmierplan * Schimierpian BL9O 1/2 jBhrich Abschenierung *ist de falsche Bind

QML - Allgemeiner Kanal 2 Gruf Patrick K.

Schablonenbearbeitung VI >
@ Fonetagnn
Halo Patrick
qucke ich mis heute Nacht mal an. Danke fr de nfo!
Gl René



wieland

Creating value for generations.
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