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Enabling for the Transformation 



G13 am 7.6.2018 zur Beschäftigungslage

Powertrain Solutions | PS/HRD | 07.06.2018
© Robert Bosch GmbH 2018. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfügung, Verwertung, Reproduktion, Bearbeitung, Weitergabe sowie für den Fall von Schutzrechtsanmeldungen.

3

Bosch Zünder Online
WB Bosch insgesamt
Antje: C/HML
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Die Mitarbeiter und Führungskräfte im Werk für die Digitale Arbeitswelt fit machen

Die Mitarbeiter und Führungskräfte darauf vorbereiten, dass die Zukunft ungewisser als bisher ist

 Steigerung der Einsatzfähigkeit der Mitarbeiter

 Schnelle Wechsel innerhalb des Werks 

 Wechsel zwischen den Werken 

 Einsatz für neue Aufgaben, die sich auf Basis neuer Geschäftsmodelle ergeben 

Ziele Transferqualifizierung 
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Transferqualifizierung – Status  

- Für Ingenieure: „Mission to Move“ -> Qualifizierung Elektrifizierung und Softwareentwicklung 

- Für Facharbeiter in den Werken: „Fachkraft i4.0 IHK“ sowie ähnliche Programme in HoP1 

- Weitere Qualifizierungsprogramme für die Facharbeiter in den Werken erforderlich… 
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Veränderter Kompetenzbedarf & Qualifikationsangebote
Fachlich:
• IT
• Datenschutz 
• Neue i4.0 Technologien

Persönlich:
• Lebenslanges Lernen
• Flexibilität/Agilität

Sozial:
• Interdisziplinäres 

Arbeiten im Team
• Kommunikation

Methodisch:
• Ganzheitliches Denken
• Problemlösefähigkeit

Maßgeschneiderte Lernangebote 
für verschiedene Zielgruppen, 
z.B. Anwender, Management, 
BER, RB Mitarbeiter   

Neue Lernmethoden & Formate
Kompetenzmanagement i4.0 für 
fachliche & technische 
Qualifizierung
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Competence Model – Level 1 
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Kompetenzen und Qualifizierung i4.0 
 jeweils 30 min je Gruppe 
 Vorstellung im Plenum je 5 min durch 1-2 Sprecher

Workshopinhalt: 
Welche neuen Kompetenzen brauchen wir für die Mitarbeiter in der digitalen Produktion und 

Logistik? 
Wie ermitteln wir die Potentiale der Shopfloor Mitarbeiter?
Wie kann Lernen auf dem Shopfloor Spaß machen? Sharing of Good Practice.  
Das Dilemma: Weiterbildung kostet Zeit und damit Produktivität…Wie gehen wir damit um? 



HR Talk 
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Kompetenzen und Qualifizierung i4.0 
Wer sind die Facharbeiter des FeP (mittlere Spalte - Werkstattführungskräfte? 

 Insgesamt knapp 1400 Mitarbeiter 

 Anlagenführer 
 Betriebselektriker 
 Einsteller
 Lagerverwalter 
 Maschinenprogrammierer 
 Mechaniker 
 (Meister-SV)

 Prüfer 
 Prüf-Mechaniker 
 Technischer Assistent 
 Technischer Angestellter 
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