BSH Home Appliances




Within SDA ¢ - &8
we focus o;ﬁ]

.and the

' HOMECARE
consumer worlds
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Within those two highly relevant consumer worlds we are offering solutions
within three Categories and are pushing Innovations across all of them

CULINARY world HOME CARE world

Beverage Indoor
cleaning

INNOVATIONS
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Bosch Home Care excites consumers globally with
Performance, Perceived Quality, Iconic Design
and a strong contribution to a Healthy Living.

BOSCH PLASMA
TECHNOLOGY ,
f.
\“ A
—

)

- /- (- BOSCH | Robot Technology
(3
? i) BOSCH | Sensortec
Home Connect

{

&
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PILLARS

The PCP factory of the future survives only by Excellence:
EXCELLENCE = CONSUMER BENEFIT - COSTS

"o

.
*
. !

- BoscH

Best cost Digitalization Production Mass customization CO, neutral People centric
Cost competitiveness - Vertical and horizontal SICEEN Individualized, Increase energy learning organization,
be on benchmark connected Sustain flexibility from customer specific efficiency, extension cross functional &
level in overall factory along volumes, in portfolio & products in mass of on-site renewable empowered way of
costs the supply chain in supply chain production energy working
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FCPB role: Smart production that drives digitalization along the value chain

Rolle jedes Werkes im PCP Footprint
PERSPECTIVE 2021

Gewinner ROI Gewinner
Industrie 4.0 Award MX Award
2021 2018

Smart production automation

and technology competence partner
for SDA products and blowers /
drive digitalization along

the value chain

PCP Factory Footprint

6 2022-07-22 FCPB - EIN STANDORT IM WANDEL B/S/H/



FCPB in a nutshell Nutzung BSH L WO eGP Nutzung BSH
Standortleitung 32 ; , + Wareneingang
Verwaltung I B \ + Zukaufteilelager
R&D incl. Labor == o o o ‘ Fertiggerréatelager / - versand
Vermieter: &7 Gesamtflache BSH: + Motorrenfertigung
Siemens Real Estate (SRE) ’ . ca 29 400 m2 Vermieter
. , ! - ) P Geis-Gruppe, Logisitk

i, Wt

/

',"/// / - ,v,
v // / & 6?}, o Mt

Nutzung BSH
Producktion
Qualitdtsmanagement
Vermieter:
Siemens Real Estate (SRE)

I & BOSCH I BOSCH
Imensadorlte . ﬂ Inante for e

POOWER

made easy

Unlimited 6 e/

POOWER

light but strong

FCPB

# Mitarbeiter ) )
Smart production automation

and technology competence partner
Davon Indirekt for SDA products and blowers /

Flache (m2] 294000 = drive digitalization along
Volumen [me] 1500 the value chain

Davon direkt
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Standortgeschichte Bad Neustadt
Bad Neustadt a.d. Saale

Geschichte BAD NEUSTADT

2.000 Mitarbeiter produzieren
jahrlich 350.000 Motoren Einweihung Agile Flache

1961/62 2019

>

1937 2002 2015 s/s/v/ @ BoscH 2025

Start der Staubsauger- ~ Verlasst der 100% Ubernahme durch Das Strategieprogramm

Produktion in Bad 40 Millionste das Robert Bosch, neuer Name: Jbrilliant factory” zielt auf

Neustadt Neustadter Werk BSH Hausgerate GmbH eine nachhaltige
Ausrichtung

des Standortes ab
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/entrale Absatzmarkte
made in Bad Neustadt a.d. Saale

BSH BAD NEUSTADT
Umsatzanteil nach Ziellandern

B Germany

W Turkey

M Russian Fed.
H Sweden

B Netherlands
, m France
4,9% m Greece
Poland
Austria

6,2% Ital
6,3% [ 10,1% ay

5,9%

Andere
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Disruptive Marktveranderung in 2017 als Katalysator zur Standorterneuerung

Ein homogener Iran Temporare Storungen
Markt wird heterogen Sanktionen der Vertriebsstruktur

I@aoscu

New Unlimited 7

POOWER

made easy
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Ein Standort im Wandel

Start
01.09.19

Easy Control Power Control Remote Power Control  Auto Power Control

Premium power
User il regulaton
power reg (new haptical feedback)

Comfortable power regulation by remote
control at handie
Interface

Auto-setting does
ot require any further manual regulation

Motor Simple Intelligent electronic Intelligent electronic for
M steering the motor for most efficient performance, kght
e icient sound etc

gement

Inteligent electronics
Wwah various sensors
automatcally

2 7
7%, YEARS ¢
Or gupaN
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Der Wandel in Zahlen

Erzeugnisleistung Indirekte MA

135.914

113.458 113.937

Ist2017 Ist2018 Ist2019 Ist2020 Ist2021 FCO01.2022 Ist2017 Ist2018 Ist2019 Ist2020 Ist2021 FC01.2022

Direkte MA DEP

Ist2017 Ist2018 Ist2019 Ist2020 Ist2021 FCO01.2022 Ist2017 Ist2018 Ist2019 Ist2020 Ist2021 FC01.2022
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Gemeinsame Kostenanstrengungen unterstutzen den Wandel

v

Output > Output > Output > Output Output
93,7 78,9 96,2 113,9 135,9

1,35%

0,96%

90,30%

88,95% 88,39%

87,43%

BP 2019 Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 FC 01.2022
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Das neue Strategie Programm
Bad Neustadt 2025

Bad Neustadt 2029

Brilliant Factory

Competitive — Sustainable — Bad Neustadt

Operational Digitalfactory ~ Material Exellenz  Smart Logistics One Team Flexibility I
Excellenz X/ y
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Bad Neustadt 2025

N
Brilliant Factory

~ Competitive — sustainable — Bad Neustadt

Ission Accepted_EN_final



T —. 3 S LS

Eine brilliante Fabrik verspricht... Wir erreichen eine 10% =25 &

[ 4
oy

N
T

. - -

i
e
g

Lieferfahigkeit > 95%
Produktivitdt >6%/a

Erzeugnisleistung > 150 Mio.

:::::::::

Fixkostenrate <14%

::::::

LA .

i - h‘ '&\ —_— ‘
— RS J
SRS S 11T
- D 5 "

Materialratio > 1,7%/a
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Strategy deployment am Beispiel Digital factory -
Konkret abgeleitete Abteilungszielsetzungen und Handlungsfelder

Kunststofffertigung — Auf dem Weg zum autonomen, mannlosen Spritzguss

Digraltcy

. Vision: Wir enlwu:keln unsere Kunststofffertigung zu einer i in der
B “ t t 2 2 St ra te I e (% auf P g werden und steigern dadurch kmunulerlmh die
! Produktivitat.
Z i e I e B u d g et S Handlungsfelder Bewegt FCPB in Richtung

und Konzerninitiativen

—]

® Erreichen von Prozesstransparenz in
der Produktion

® Entwicklung der Organisation zu
datengetriebenen Entscheidungen

® Sicherung und Verbesserung der
Qualitét unserer Produkte

® Sicherung der Produktion in
Hochkostenlandern

Brilliant Factory \ ]
Competitive — Sustainable — Bad Neustadt ! - und <
o)

Vision: Wir steigem kontinulerfich die Produktivtt entiang unserer Wertschdpfungskette durch
' @% inteligente Steuerung, basierend auf vemetzten Aniagen, um intelligente betriebliche
. q:» . @ Spitzenleistungen zu férdem.
oper
- -

aional - Dighalfactoy - Materalbxellenz - SmartLogistics  neTeam Flexibility Handlungsfelder Bewegt FCPB in Richtur

Digital Supply Chain
and Logistics

Produktion
8 Sicharung dar Produlgion
Hochkostenlin

Digital Planning and Real
Estate

Digitale Instandhaltung — Lean Admin, D

i

Timelines, Ergebnisbeitrage, Q) e
Input in Konzernstrategie

® Reduzierung Ausfallzeit von

— : ' ' ' ' ' (Pilote) und konkrete Projekte
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HIPER BLDC blowers specially developed
to meet customer requirements for our Multi-use appliances

LIGHTWEIGHT
EASY TO HANDLE
COMPACT

HIGH DURABILITY
SUSTAINABLE

POWERFUL
LONG RUN TIME
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Vorteile der BLDC Eigenfertigung

10 Years Motor Guarantee 10 No extern
Bosch Motor Technology | Development necessary
Power made in Germany % o:'::“:i & Know How stays in house

ngh Flexi blllty for Future requirements . .
E-Label changes ooy vy 1) Short distances

Respond to the market in house

Similar parts to HiPER ;}a \ g No similar blower

much experience available ) AN .

scalability and quantity effects \)‘ = available on the market
System & Price advantage Short development
high economic efficiency timeline
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Positionierung des BLDC im Wettbewerbsumfeldes

| LOW COST | HIGH COST

60%

HIGH
EFFICIENCY

55%

50%

45%

ber 6
30%

LOW
EFFICIENCY

35%
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BLDC ,Made in Germany”

A N
L ] G =R Digital WD
ean ol reen Heaadyd 1gIta
+ Schlankes Liniendesign - Insourcing des BLDC von China - Vollautomatisches Rasten
- Poka Yoke im (CO* Reduktion um 200t/a) - Tracability der Motordaten
Materialnachschub + Wiederverwendbare Uber die Lifetime
- Supermarktsteuerung Verpackung fur internen (digitaler Zwilling)
. TPM und externen Transport - Vollvernetzung der Anlage
- Energieeffizientes Geblase . -
- Kapazitit 1,4 Mio, - de?’ oo Pl Selbstlernende Algorithmen

zur Parametrierung

1 Anlagenfthrer / Schicht
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Lean - Green - Digital im Shopfloormanagement
&

[ Y
opb

R
Lean List] Green 2 Digital Fa®

- State of the Art + Energiekennzahl bereits 2020 » Erfassung von 80% aller
Shopfloormanagementsystem erfolgreich in die monatlichen Kennzahlen in Echtzeit
- Tagliche, wochentliche und 4 und wochentlichen Zyklen - MaRnahmendefinition und -
wochentliche Zyklen integriert distribution direkt am
+ In 2022 schrittweise Touchscreen

* Transparenz Detaillierung im tagliche r |
- Integration aller relevanten Zyklus . H]?Q?geai;gpzdgur%egﬁcgnes und

Stakeholder : .
, interaktives System
+ Klare Eskalationsregeln

" I| | || ||I| || | : o .
II I Il I L I I |I . . L ma1 o= PP 13
] ey prrerere

0 0 0 0 o0 No data
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Der GL20S als nachhaltiger Staubsauger ab 2021 am Markt

Product Packaging

+ Made from 64%
recycled plastic

+ Packaging 100%
recycable

Long lasting
Bosch Motor

Made in Germany
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Die Herausforderungen sind grof3 aber machbar!

Operative Exzellenz
Konsequente undI 4.0
Kostenorientierung Nutze die Moglichkeiten der

Setze das Programm zur Digitalisierung und erziele
Reduzierung der Benchmark Ergebnisse in

Herstellkosten um 10% um allen operative Disziplinen

Multipliziere die Zusammenarbeit

_\@/_
eigene Kompetenz ¢ é@ und Commitment

Nutze das Potential aller
Erzeugnisfelder auf Basis Mitarbeiter am Standort
der Kernkompetenz um TTM zu reduzieren
Geblase und Kunststoff undwettbewerbsfahig zu bleiben

Erschliel3e neue
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Bad Neustadt 2025
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