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OSRAM

Frage EXCELLENCE

Slido Tool

Frage:
« Haben Sie schon Erfahrungen mit Hoshin Kanri?

= Antwort:
E E « Ja
* Nein

E  Weil} nicht




OSRAM
Hoshin Kanri XCELLENCE

Ho Shin Kan Ri

Bl Directon |l Needle [l  Management |
- . :

™ . o
e . Y7ot s P,
". .‘4\ t._) ”t:),.,/"”‘ oo

-\\

. Fokussierung aller Mitarbeiter des Unternehmens auf die gleiche Vision und die gleichen tibergeordneten Ziele

3
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Hoshin Kanri

Ebenenmodell und Eskalationsprinzipien

Hoshin Kanri

Werksziele E> Strategie

Werksleitung ﬂ ‘.
‘”ii°" ////DmhbfuchZiele N 4\11 ﬁ J Ziele E> Strategie| > Ma@nahmen w
Vorstand Zf -p S -p g & ﬂ ﬂ
Bereich
\ 1 g
Bereichsleitung Z = | S nd 'g U l; Ziele E>Strategie
@\ 1 o I
Abteilungsleitung "Q; Z - S = g )
&y, - Abteilung
6‘9@5 l t
5
| 2, \ 7 |=s Gemba Kanri
Gruppenleitung ‘ )
KPI P [[Te™ | i 1]
Workshop S o o‘a‘duf:
Ziele [ Strategie > MaBnahmen |[_ |- f'*s(,\t\e -




OSRAM
HK 2020 XCELLENCE

COO Hoshin Sept. 20

Mission accomplished

. Die Ziele aus der COO X-Matrix waren Grundlage unserer HK Ziele




Uberfihrung der COO- Ziele

in BTOs fur W-SM

OSRAM
EXCELLENCE

2 Experten / Arbeitsplatz (Q-Matrix)

100% Rotation (Personal-Entwicklungs-Plan )

BTO 1
Flexible Organisation

BTO 2
Kapazitatsanpassung
@ BTO 3

= = =
COO X-Matrix ‘1 Ausarbeiten der Level 1 Ziele und

SMARTe Formulierung der Ziele

SMART formulierte Ziele und KPI

6







OSRAM

Frage EXCELLENCE
Slido Tool
Frage:
« Kennen Sie die Ubergeordnete Strategie hinter lhren
E- E Werkszielen / Zielen ?
Antwort:
- . Ja.
E  Nein
" *  Weil3 nicht




Hoshin Kanri Prozess

BTO 1
Flexible Organisation

BTO 2
Kapazititsanpassung

BTO 3

100 % Nachfolgeregelung - ATZ / 3F 3F2

100% Retation (Personal Entwickiungs-Fan )

Tag 1
Hauptpunkte hohe
Flughdhe

2 Experten | Arbettsplats (Q-Matrix)

Tag 1
Erstellung
Projektlandschaft

Tag 2
Ausarbeiten der
Projekte 3 Pager

Tag 3
Prasentation und
Alignement

OSRAM

EXCELLENCE

Verfolgung und
Reporting

E= £ 2 2 2 = L

projekt 1 5 13 2 4 15 2
projekt 2 4 41 1 3 13 3
projekt 3 1 5 3 5 2 16 1
projekt 4 0
projekt § 0
projekt 6 0
projekt 7 0
projekt 8 0
projekt 9 0

0

projekt 10

gl =l

-

Tag 1 Festlegung der Messgrofi3en

amii OSRAM



OSRAM
Hoshin Kanri Tag 1 XCELLENCE

Hoshin Kanri 2019 = Die Lust am Gewinnen




OSRAM
Hoshin Kanri Tag 1 XCELLENCE

Hoshin Kanri 2019 - Die Lust am Gewinnen




OSRAM
Hoshin Kanri Tag 1 XCELLENCE

Hoshin Kanri 2019 - Die Lust am Gewinnen




OSRAM
Hoshin Kanri Tag 1 EXCELLENCE

Hoshin Kanri 2019 - Die Lust am Gewinnen

Themenliste mit Verantwortlichkeiten
Basis fur Tag 2

Outcome Worldcafe Priorisierung Kosten / Nutzen

Am Ende des Tag 1 sind unsere Prioritaten Klar und kbnnen am Tag 2 Kommuniziert werden

13 amii OSRAM



OSRAM
Frage EXCELLENCE

Slido Tool

Frage:

« Welche Methodik nutzen Sie, oder kdnnten Sie sich

E- E vorstellen, um die Mitarbeiter im Workshop abzuholen und
einzubinden?

14



. OSRAM
Hoshin Kanri Tag 2 XCELLENCE

Hoshin Kanri

15 amii OSRAM



OSRAM
Hoshin Kanri Tag 2 EXCELLENCE

Hoshin Kanri

4 vve

?asz:t::s Sﬁ-‘s i

Tag 2 -->Ausarbeiten der Ziele Level 3 — Kostenstellen — Mit welchen Projekten wollen wir die Ziele erreichen

amii OSRAM
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OSRAM
Hoshin Kanri Tag 2 XCELLENCE

Hoshin Kanri

Seite 3 Meilensteinplan

Ubersicht

OSRAM . )
Projekt Seite 1 von 3 @000 EXCELLENCE Ub_er5|cht H':( 2019_ e @ @ OSRAM
e— | s T Projektstatus Zeitplan Projekt Seite 3 von 3 EXCELLENCE
| lewertung nacl ogil ‘ ‘ 2019120
Projektziel:
., Projektfortschritt: XX % Month January February March
“m _— T I Week 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
E::::r:: :::::mea Meilenstein Start Ende o|nlofs M| ™| o ™| M| o
Sonstige KPI des Projekles
Status (Kurzbeschreibung) |
Seite 1 Projektubersicht
' Datainame | Abisilng oder ORG CODE 1 it 7 Ubersicht HK 2019 OSRAM
— Projekt Seite 2 von 3 @ @ @ EXCELLENCE
[Termin ] Progress | siue ] [t
01012019 O
O
()
C:) Decisions / Escalations required
o .
O
Seite 2 Wichtige Details DR

Outcome Tag 2 - ausgearbeitete 3 Pager zu konkreten Projekten—> Struktur ist wichtig

17 amii OSRAM



OSRAM
Hoshin Kanri Tag 3 EXCELLENCE

Hoshin Kanri

. Tag 3 Prasentation der Ergebnisse und Commitment aller Beteiligten - Das ist unser Weg

e —" NG R R
18 amii OSRAM




OSRAM
Hoshin Kanri EXCELLENCE

Hoshin Kanri Projekte

BTO 4
Produktivitat

Prozessstabilisierung
Wagesystem 160001

» Automatisierung Handhdmmern
+ Ticketmanager
* Umzug Anoden
AGV

BTO3
Hbherer
Qualitatsanspruch

Ausschussreduktion
Prozessstabilitat

BTO 2
-~ Kapazitats-
Anpassung

*  Programm Generation

BTO 1
+ Bedarfsgerechte Infrastruktur ; - Flexible .«
*  Materialflussteuerung VSM \ . . B . Nachfolgeregelungen und
\ Organisation Jatenschaften

) _Ausbildung Metall / Chemie
Unser Hoshin N " Optimierung Schichtbetrieb

2020/21 * Organisation Metall 2021

. Konkreter Fahrplan zur Zielerreichung unsere BTOs

19 amii OSRAM



OSRAM
Hoshin Kanri 21/22 XCELLENCE

Systematische Projektverfolgung

Projekt- Meilensteinplan I
ﬁn:ﬁ

 Projekt Ubersicht

ekt Seite 1 von 3

Ergebnisverfolgung im LST

OSRAM
XCELLENCE

Brojektziel Projekistatus 2020 2021
+ Gualiatssicigerung von Wolram- und Molybnsiaben
* Effizienzsteigerung der Handhammerei + Projekimentor. Hechfellner Michael Bewertung nach DI Logik Month 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 A o102 1500
- Abeitsplatz mitschuverer Tatigheitciminicren Teammitglisder Heidom, Schoppel, X
Projeltaufgabe: Schmid(VT), Dalois, Gimen, Frischiing
+ Embglichung des Durchhammerns + Temporare Teammigider e T A A 360,0
* Mechanisierung Handhammermaschine Handhammerer T 1. Versuch Holzer 2 Versueh Hoizer ,
+ Cptinierung Ham ualifzierung mit Kunden Hordbririgabe 1000
Musterproduktion und Kundenfreigabe S .
o e ] -
Einsoarnung des Proiektes 170 170 18 A A A
—— — = Pl Konarkron Konstruktion Vemh255 | Gescnmiedels Anods  Lampanber e00
HestendesDeiss Bt Q3, Lastenhef,, Konstruktions-
abnahme, Riskoanalyse und CE -
Herstellung
#'Status (Kurzbeschreibung) Q3, Vorabnahme, Anlieferung, rerstane be e 000
+ PPGM CG1 bis Marz > CG2 vird in Februar gestellt R0 T i . .
- beticonatme dan 2021 =T mFC 2021 mPotential © Ausblick
- Erster Ofen ist aufgestell und beim Aufheizen Q4. Lieferfeigabe, Prozessfahigkit,
+ Feldvorbereitung ist Arbeit CLTTEn BT T D
- Materialpufier ist auf Lager (Reichweite Ende Februar - Marz Projektabschiuss
* Redundanz zum alten Verfahren ist gegeben 05, Ubergabe an Fertigung,
Abschiuss-Bericht, Ziehaldicrung

OSRAM
EXCELLENCE

Status Summas
- Inbetrisbnahme Jan 2021
+ Erster Ofen wird aufgehsizt
- Branndausrtest zeigt bis jetzt gleiches Verhalten
+ Einfshrmaterial und Hammerbacken sind for das Einfahre)
- Puffermatarial ist angefertigt

- PPCM gestartst

Einsparung in Kidrung

uases |Mengen 20/21: Plan: 180kg V1 14,8kg

sualisicrung Uve Vied smeca I

Ausblick - noch nicht auf der Zielgeraden

Deadline

Steps { Milestones 1756 dry - Juli 21 - loufen

- Ofen aufmeizen Dz Heidom. Klimenko, Weimer “Waver frames" - Auslesung dber Barcode.
+ Probematerial altineu Ofen Dezldan _Weimer. Frischiing PPCM-2nd Pass Binaing. Schema
Produkiionsende 14122 [ e
. Feldvarbersitung im Raum KWS0  Kost. | Waimer Miialisteriny LEF
+ Aufstelien KW0Z  Holzer { Weimer el il amere | =5tep )
- Einfahran KO3 Holzar | Wieimer idee-Recydling VAG-Pulver 1 | | | | | | 2

GFMEA  Feb2l

o Pllot Maschine 13- Anlagenstandard
- Analyse Probastibe fir Quali  Feb21  Frischling

Prozessstabiitstsheadmap (Schwarfischer) " on hala

Einf, MES System Step (vo35,0) o hald

Decisions | Escalations required _Deadline _Responsible sutomatsierung Fluoromax o

Etikettierung Wolfram verelnfachen Yonteia

Critical Path Milestones - peoM autom. ENC-Drehen / Cobot Monteia

Risk Mitigation
+ Qualifzierung van Zielprodukt - FMEA durchfiren

+ Konzeption « Machbarkeitspriffung durch Varsuchsaufbau
+ Q.Gate Prozess

Einsparung aktiv A\ Projekt technisch umgesetat
Projekt in Umseteung A projeit wintschattlich umgesetzt
Projekt “on hold* Klaru Werksbesprechnung

+ Testaufbau und Versuchsfahrien

Stringente systematische Projektverfolgung

Ui OSRAM

20 am



OSRAM
Hoshin Kanri Reporting XCELLENCE

T T T T
- w v v w w w v w
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Lean Management
Controlling BSC — LST Team

22

# Lean Events

[t
- |
=

* Eingange

* Durchlaufzeit

]

+ Six Sigma / Kaizen

Offene Realisierungen Offene Reports 30 Tagesliste 18/19
Offene Stellungnahmen

* Mitarbeiterbeteiligung Uberfillige Projekte (leichter Verzug)

Verspatete Projekte

* Erfiillungsrate Trainings*

+ Anzahl PLS und 5W

* Schulungsstunden
Uberfallige Schulungen + Reklamationen Uberfallige PLS
+ TPM Uberfillige Bereiche

Offene KorrekturmaRnahmen 6S Audits Uberfillige Bereiche

RUPHIB S
%

~ 7
.

Offene Malnahmen Skip Level

OSRAM

EXCE

—s9>_—€

—
r
im

amii OSRAM
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OSRAM

HK Tools EXCELLENCE

X- Matrix

2.Was mussen

- HOSHIN KANRI X-MATRIX
wir in diesem rloshin Ferk SWM e X Mati
Jah ich Jent dr planung Pro
ahr erreichen tscher Zie : . .
- Schaft verbindung - Zeigt den Plan auf einer Seite
2zwischen abstrakten Zielen i .
. S - Zwingt zum Fokussieren
e - He . .
——{’“ s Et s pue e - Zeigt Korrelationen
:: 100% Rotation strategischen Ziele auf . .
] e - Zeigt Verantwortliche
2. Mittelfristige Ziele und vorhaben - - Wird im Uhrzeigersinn . ) i
/ ] e - Verkniipft Ziele und Projekte
4 § 5. Resourccen bz;::ggﬁ Tllafr;(e(:!;':;?;ﬁzz
1WO WO”en ﬁ . l‘-I'ISION a E“ 2 C :::l;:'::n‘;i'::keimn -Abteilungsleiter begriinden
wir PEI BT oce —
langfristig hin "‘3 T = . Contra
giristie i33 it G - Wird schnell uniibersichtlich
- kann schnell komplex und
schwer verstandlich werden
AT - Mann lauft Gefahr sich auf das
.Wie messen .
und bewerten R — Zwanghafte ausfillen
eKunaar Verantwortlicl elsiet eine InaireKien e konzentriert.
orrel, Wir unsere ‘ Karrelation LEGENDE |

A Fortschritte “

. Die Ergebnisse des Hoshin werden dann in die X Matrix eingepflegt — Catchball — BU Hoshin

23 amii OSRAM



OSRAM
Frage EXCELLENCE

Slido Tool

Frage:
* Wie werden die Ziele bei Ihnen verfolgt und die
E- E Erreichung sichergestellt?

24



OSRAM
HK 2020 XCELLENCE

Online Workshop

m

miro

Microsoft Teams

Whiteboard Software =
Workshop

TEAM Kommunikation

=4 ' F
,' AT =
)
y 5 = A
=\ = '

Hoshin Prasenzveranstaltung wird durch ein ONLINE Meeting ersetzt

3

25 amii OSRAM
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. Switch von Prasenz zu Online Hoshin




HK 2020

Online Workshop

MIirO  HOSHIN -Workshop 2020 Final Edition

ARRETTEEREICH CHEMIE

P gpa@sNOU-8a~>

= M om=m s O rA A AN

26

ARRETIEEREICH WERK.

Vorbereitetes Hoshin
Board

AezsirseEesicn MEmeL

Mind REFFEREIg st
= \
i =

OSRAM
EXCELLENCE

ARBETSEEREICH METALL
Mind Map Metall ___

Guest Writer

Der Komplette Hoshin
Tag 1 auf einem Board

OSRAM



HK 2020

Online Workshop

LEGENDE STICKY NOTES

Von den Ideen in der MindMap bis zu konkreten
Ideen wurde alles in Online Workshops erarbeitet

27




HK 2020

Ergebnis

BTO 1
Flexible Organisation

BTO 2
Kapazitatsanpassung

BTO 3
Hoherer Qualitatsanspruch

BTO 4
Produktivitat

v o
| Eereich i

IS

GrofRere
Stanzflache

Ausschuss-

reduktion

Optimierung
Doku entwurf

OSRAM
XCELLENCE




OSRAM
HK 2020 EXCELLENCE
Ergebnis

akzeptabel

komplex o effizient
|ntereSSGnt passt scho

strukturiert

jond irtuell gut
revolutionar virtueil g
zielfihrend
3 team - orientiert
aufschiussreich
erfolgreich - ein team -
zusammenspiel deutlich gut gut koordiniert
angenehm

. Auch der digitale Hoshin fuhrt zum Erfolg wenn man die Mitarbeiter friihzeitig einbindet und mitnimmt

29



OSRAM
Hoshin Kanri 21/22 (27.09.21-01.10.21) XCELLENCE

1. Tag Prasenz Tag

I—_" Herzlih Welkommen \I
o Ig \ - . . . .
: %, | 7 . Ergebnis: Klare Priorisierung
AR - L o - \ ! g, - . = = | l f
'\ i ; ',; ‘ prii =4 3 ; > ; ; g & | y : / ;g_r:f\\ﬁ‘
2 M?n hanri Mddwp 4 & _ . Y ; ; iy gl o
P o0y e Neue Ideen im 0 3 Review bestehender Projekte . X b ol
/ % 7 p— — - .7
! 5 vy . - s s ; 7 Jr
: ; a0 ( World Café , ‘ : v s B ,;?/
Hoshin Préasenz e ol
\—/ Workshop - Priorisieren aller Ideen und
(2D e e Projekte
Lol Start
E’MMMM:,//-M’Z:E
Vol G
10:30 Haffee povse.
Ausanbeiten Fobrplen 1
12:30  Millag
13:0  Cedchball 1
Avscirbeiten Tahiphan 2
A6 15 Cotechbal| 2
16:45  Bs +Cs
47:00  Workshop Ende
. Hybrider Hoshin: vom 27.09.21 bis 01.10.21 - 1. Tag auf Abteilungsleiterebene (Hauptprojekte)
30 amii OSRAM



OSRAM

Hoshin Kanri 21/22 XCELLENCE
Kollaboration tber hybride Veranstaltung
. > V., -.
M miro £
LEAN-Methoden in der Anwendung
o e el - o = Y e B
- - 4 | I
Clustern mittels Ishikawa
- = B3
e -.E:: [P =
. - S IR 2 ==
- — - s ==
Interaktives Board vor Kollaboration - s e 52, = -
Priorisierung der Mal3hahmen
. Agile Ansatze kommen immer mehr zum tragen! Z.B. Miro Board ist Standard-Werkzeug!
amiii OSRAM
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OSRAM
EXCELLENCE

Hoshin Kanri

Vom Brownfield zur Smart Factory

Y
\ *
. ) B
2, ) (¢, ) ( |
wa ) v
.............. 2015 2016 2017, 2018 2019 2020 .

BTO 1
Flexible Organisation
BTO 2
R B T T P e T TP TP E PP T TEEETT TN . Kapazitﬁtsanpassung
2011 2012 2013 2014 '
: BTO 3
Hoéherer Qualitdtsanspruch
BTO 4
Produktivitat

. Einbindung der Mitarbeiter ist der Schllssel zum Erfolg—=> Programm Generation

32 amii OSRAM



Programm Gener

Werk Schwabmiinchen

Jasmin Ramp, Projektassistenz fur Transformation
17.11.2021

33



OSRAM

Auswirkungen des demographischen Wandels XCELLENCE
Derzeitige Altersstruktur am Standort Schwabmtnchen
Alterspyramide der Mitarbeiter W-SM 28% Altersteilzeit gehen raus

56 - 65 Jahre

46 - 55 Jahre

36 - 45 Jahre

26 - 35 Jahre

0 - 25 Jahre

B MA Gesamt
- ] o

Programm Generation zur Verjingung der Altersstruktur

34






OSRAM
Programm Generation XCELLENCE

Transformation fur die Zukunft

Programm Generation

= (o] c
s 3 / S 8 gogart
Rotation 2 Experten : c edarfs-
Ausbild
= Azubis & Arbeitsplatz = uso gerechte
Coachin S
9 % 100% gJD Intern ‘D & Duales k= Infrastruktur
= .§ Rotation g 2 Experten / L S Studium 9 R;ahmen-
- O Projekt S Bedingungen
- & Flexibilisierung C GleepE c o g Mitarbeiter a Rotation
' Extern Kranken- <2 4 .
> ) Indirekt E S fir LCP
v Fuhrung 2 ¥V stand (o] € Verlierer &
M \WeGeBau 2 Nachfolge- Q c b?b Gewinner
g @ Regelungen O 8 Ausbildung E
Mentoring v Schulu_ng & =  Chemie- (0 Optimierung
& und Training § Patenschaft nﬂ_-’ Laborant 5 schichtbetrieb
o O
(2]

Lean / Digitalisierung

Mitarbeiter

36 amii OSRAM




OSRAM
Qualifizierung XCELLENCE

Aufbau der in Zukunft erforderlichen Kompetenzen

Qualifizierung
> 12 % der Mitarbeiter

Von Bediener

Q Bundesagentur fiir Arbeit

bringt weiter.

Weiterbildung von Beschaftigten
- Programm WeGebAU

Lebenslanges Lernen - Entwicklung statt Stagnation

37 e



OSRAM
Flexibilisierung XCELLENCE

Flexibler Personaleinsatz erh6ht die Reaktionsfahigkeit

In unterschiedlichen
Abteilungen / Bereichen...

Von 400 Tonnen...

N

...In verschiedenen Funktionen

38 e



OSRAM

Flexibilisierung XCELLENCE
Projekt: 2 Experten pro Arbeitsplatz

Unbekannt . o o o % s e . .
Kennengelernt;’Probegearbeitet(<10%] 122 f 2 f 2 § i 4 E %ﬂ z |z Qua“ﬂkanonSOffenSlve:
Wenig Erfah 2-7 Tage = 30% Elele|glelelsla|2|B L8| . . . .
F;’i‘g'ﬁm,‘m:‘f;;‘tﬁiebj.?%} ! J|2 8% 8323278 gg - Qualifikationsniveau pro Arbeitsplatz schnell ersichtlich
2 B|l8|lc|le|lc|a|lEe|s =l s 2] 2
f - E”’&S&.Egg;ghg_g_g.g 1. . .
¢ Jeraren m volen Uiang (k. sorungsh =100%) || £ |22/ 2 28 2|8 s :|2/2] - Ziel: 2 Experten pro Arbeitsplatz zur Vermeidung des
S RE| o S|8|5|&|a|&|2|S5|B|5|5|5|5|5
215186 alalalalalalalalalalalalals Kompetenzverlusts
< |s|8|E|8|8|e(8|8 |8 &8|8|8|8 5|8
W | = b b e L N L b b = > 5 = > M .
SHE A e e e e e o ol .t Ergebnis:
Kost. 160001 | 24 | 24 |{ 2 of Al Al Al Al Al Al A Al Al Al Al A Al a2 . H H =
Kost. 160001 | 24 | 24 |{p 2[«"2 |& 4| 4| 4| 4l 4| 4| 4| 4| 4l 4|0 3| 4| 4l 4 N Von ursprung“Ch 123 Arbeltsplatzen Ohne
Kost. 160001 | 18 | 18 it 2 o 4| 4l 4l 4 4| 4|0 3¢ 4 @ 3@ 1@ 3@ 3 H
cost 160001 [ 18 | 18 [§ 2[¢2 0 ¢ 2l v 2| 2 e @ v 0 [0 sle [0 sle s Doppelbesetzung sind noch 22 offen
Kost 160001 [ 18 | 18 |4+ 2 4l Al 4l a4l 4l 2@ 3l 40 |@ 3|@ 1@ s|v 4
Kost. 160001 [ 19 | 19 |{ 2 O1¢4¢4¢4¢4¢4¢4~(4¢401«401|03¢4
Kost. 160001 | 19 | 19 |{¢ 2 D 1| 2| 4|y 4| 4l al 2| 4|y 4|0 1-:::-2¢4|0 3l 4
Kost. 160001 [ 17 | 17 [ 1 o 4l Al Al 4l 4| A 4l 4 ERERCECE
Kost. 160001 [ 12 | 12 (B 0 # alo# ale ale 2l ale ale alle o =T = ale -
Kost. 160001 [ 4 4 2
Kost. 160001 BEEDI 5 Unbekannt
Kost. 160001 | 4 4 fo .
Kost. 160001 [ 18 | 19 [t 2 (O |Kennengelernt / Probe gearbeitet (<10%)
Kost. 160001 | 18 | 18 |7 1|¢/4 |[A[ | .
Kost. 160001 | 18 | 18 | 2 ( ) |Wenig Erfahrungen (2-7 Tage = 30%)
Kost. 160001 [ 7 | 7 |fr 2 N L .
Kost 160001 [ 7 | 7 |fr 2 (O |Féhig (normaler Betrieb = 70%)
Kost. 160002 [ 9 9 |42 . . .
kost 160002 [ 13 | 13 2| [1|of” |Erfahren im vollen Umfang (inkl. Storungsb. = 100%)
-
. Quialifizierungsmatrix als Schltisselelement zur Steuerung der Engpéasse und Altersteilzeit

39 amii OSRAM



Flexibilisierung

Unsere bislang erreichten Ergebnisse

100
90
80
70
60
50
40
30
20

‘ 10

Chemie

~ 45 Personen

63 %

30 %

]

B Kostenstellenintern

Metall

~ 140 Personen

77 %

45 %

m Abteilungsintern

25 %

OSRAM

EXCELLEN

—
m
O
m

Platelet

~ 20 Personen
100 %

75 % 75 %

w Abteilungstbergreifend

100% der Mitarbeiter in den Fertigungsbereichen sind flexibilisiert

40



OSRAM
Ausbildungsoffensive XCELLENCE

Ausbildung zur Sicherung der Fachkrafte

Wir bilden aus

~ Azubis gesucht ~
Start: 01. September 2022

2 Elektroniker/-innen 2 Industriemechaniker 2 Drahtzieher/-innen 1 Chemielaborant/-in 1 Dualer Student/-in

. Sicherung der Fachkrafte in der Zukunft (>5 Jahren) Grund: Fachkraftemangel durch demografischen Wandel

41 amii OSRAM



Ausbildungsoffensive

Entwicklung Ausbildungszahlen

OSRAM
EXCELLENCE

25

20

15

10

Anzahl Auszubildende

2019 2020 2021 2022

m Fachkraft
Metalltechnik

m Chemielaborant
Duales Studium

m Elektroniker

Wir bilden aus! — Wir haben die Zahl der Azubis verzehnfacht

42



OSRAM
Frage EXCELLENCE

Slido Tool

Frage:
« Wie handhaben Sie das Wissensmanagement in Ihrem

E- E Unternehmen?

43



OO OSRAM

Mentoring EXCELLENCE

Wissenstransfer im Unternehmen

...Im Tandem zum Erfolg

ek S LB P
B
: .
L A )

=Y |

b W

o~

A

= 4 ’ )
_r . O

:
:
.
.

Wissen / Erfahrung Lernen Wissen / Erfahrung Lernen
. Erfahrungen / Wissen werden an unsere Auszubildenden nachhaltig tbermittelt
amit OSRAM
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OO OSRAM

Reverse Mentoring EXCELLENCE

Wissenstransfer im Unternehmen

...Im Tandem zum Erfolg
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Wy
Wissen / Erfahrung

“Lernen ” Wissen / Erfahrung Lernen |

. Erfahrung, Wissen und Digitale Kompetenzen werden ausgetauscht — Reverse Mentoring wird am Standort gelebt
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OSRAM
Mentoring Initiative XCELLENCE

Im Tandem zum Erfolg

. OSRAM Herbrechtingen und Schwabmunchen starten eine Werksibergreifende Mentoring Initiative
.._.CI; Gesucht werden...
iy

M - Vorbilder
') _ v » - Ratgeber
- Coaches

Kritiker
Forderer

...die Jungen Talenten / Mitarbeitern
bei Inrem Weg zur Seite stehen

’
)

Mentoring... /”"WV)]"“ W
N % ’ y P
...Im Tandem zum Erfolg g ‘A—

o am



OSRAM
Personalstrategie XCELLENCE

Flexibilisieren, Qualifizierung und Motivieren

Wir bilden aus

e ﬁAzubi gesucht = y - OE Trainings

vz R - Ausbildung

-  WeGeBau

- IHK

- Bayrisches Bildungswerk

)
Flexibilisieren Qualifizieren

Wechselnde Tatigkeiten - HO_ShIn Kanri
- Arbeitsplatzsicherheit - Skip Level
- Schwankungen werden - Ideenman?gement
ausgeglichen - MA Gesprache
- Shopfloor

Die drei Kernelemente zur Mitarbeitereinbindung
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OSRAM
Fit fur die Zukunft XCELLENCE

Programm Generation

Programm Generation

Kultur
Personalentwicklung
Wissensmanagement

Gesundheit
Personalbeschaffung
Beschaftigungsbedingungen

Lean / Digitalisierung
Mitarbeiter

. Wir Ubergeben den Staffelstab!
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