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INDUSTRIE 4.0
REIFEGRADBEWERTUNG

ZUR STANDORTBESTIMMUNG EINES

UNTERNEHMENS

Ausgangssituation

Haufig werden in Unternehmen Digitalisie-
rungsprojekte gestartet, ohne im Vorfeld
die unternehmensibergreifenden Potenziale
zu ermitteln. Daraus kdnnen unkoordinierte
und oftmals endlose Aktivitaten entstehen.
Die gewlinschte Verbesserung wird nicht
erreicht oder im schlimmsten Fall werden
viele Ressourcen eingesetzt und der Gesamt-
ablauf verschlechtert sich sogar.

Lésungsansatz

Basierend auf bekannten Reifegradbewer-
tungsmodellen hat das Fraunhofer IPA einen
Fragenkatalog entwickelt, mit dem im Rahmen
eines Workshops in kirzester Zeit der digi-
tale Reifegrad einer Organisation ermittelt
werden kann. Dabei werden nicht nur die
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Produktionsprozesse bewertet, sondern
auch der Reifegrad der indirekten und
strategischen Bereiche analysiert.

Beschreibung
Schritt 1: Vorgesprach

e EinfUhrendes Interview mit einem
Unternehmensvertreter zur Workshop-
Vorbereitung

e AnschlieBende Anpassung des Reifegrad-
modells auf das Unternehmen

Schritt 2: Unternehmensbegehung

e Rundgang durch das Unternehmen

e Startpunkt der Begehung ist die Produk-
tion, wobei im Anschluss die weiteren
einzelnen Unternehmensbereiche be-
trachtet werden.
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e Wahrend der Begehung kénnen offene
Fragen aus dem Vorgesprach erlautert
werden und das Fraunhofer IPA erhalt
einen Eindruck vom Unternehmen.

¢ Die maximale Dauer der Begehung
betragt zwei Stunden.

Schritt 3: Reifegrad Workshop

* Gemeinsam mit einem Team ausgewahlter
Mitarbeitenden wird im Anschluss der
Reifegrad fur die einzelnen Unternehmens-
bereiche ermittelt. Das Fraunhofer-IPA-
Reifegradmodell bietet je Bereich finf
Reifegradstufen mit anschaulichen Bei-
spielen. Insgesamt werden bis zu 70
Aspekte flr folgende Unternehmensbe-
reiche bewertet.

— Strategie, Kompetenzen und
Organisation

— Produktionsprozesse

— Produkte und Services

— Informationstechnik

— Supply Chain und Logistik

e Am Ende des Workshops erhalten Sie ein
vollstandiges Bild Uber den aktuellen Reife-
grad (IST-Zustand) sowie eine Potenzial-
bewertung aus Sicht des Fraunhofer IPA.

Schritt 4: (optional) Ableiten des Soll-
Zustands und Entwicklung einer Roadmap

¢ Auf Basis des ermittelten Reifegrades
(IST-Zustand) kann anschlieBend der
zukUnftige SOLL-Zustand abgeleitet
werden. Hierbei Uberlegt sich das Team
bereits im Workshop, welche Reifegrad-
stufe flr welchen Bereich angestrebt
werden kann.

e Das Ergebnis kann fur die Entwicklung
einer Digitalisierungsroadmap herange-
zogen werden.

Unser Leistungsangebot

e Vorbereitung und Durchflihrung der
Reifegradbewertung

* Moderation der Bewertung des digitalen

Reifegrades im Team

Die Mindestdauer des Workshops betragt
einen Tag. Leistung und Workshop-Dauer
sind abhangig vom geplanten Umfang.

Der Workshop kann optional auch remote

durchgeflihrt werden.

lhr Nutzen

e Der digitale Reifegrad Ihres Unter-
nehmens wird fundiert ermittelt und
dokumentiert.

¢ Sie erhalten eine Ubersicht (iber Ihr
groBtes Verbesserungspotenzial.

e Sie erhalten eine Entscheidungs-
grundlage fur die Auswahl Ihrer
Digitalisierungsprojekte.

e Optional kdnnen Sie die Ergebnisse fir
den Aufbau einer Digitalisierungs-Road-
map weiterverwenden. Wir unterstltzen
Sie gerne dabei!

Darstellung des Gesamt-
IST-Zustandes nach der Reifegrad-

bewertung.



